Bruno LANCIEN - 8 Rte de Samois - 77210 AVON

Mail : bruno.lancien@cliveman.com / Tel : 06 40 22 99 21

Le 28 juin 2024,
A l’attention de M. Jean-Louis Grégoire - Président du Conseil d'administration

EM Normandie - 9 rue Bloch, 14 052 CAEN

Objet : Candidature pour le poste d’administrateur au conseil d'administration de 'EM Normandie

Monsieur le Président du Conseil d'administration,

C'est avec une grande motivation et un profond intérét que je vous adresse ma candidature pour le
poste d’administrateur au sein du conseil d'administration de I’EM Normandie. Fort de mon expérience
professionnelle dans le conseil pour le secteur de I'enseignement supérieur et de la recherche, ainsi que
de mes engagements académiques et dans les réseaux de soutien a la création et reprise d’entreprise, je
suis convaincu(e) de pouvoir apporter une contribution significative au développement stratégique de
votre prestigieuse institution.

Mon parcours professionnel m'a permis de développer une expertise solide en gestion stratégique et en
conseil, spécifiquement adaptée aux défis et opportunités du secteur de I'enseignement supérieur et de
la recherche. En tant que consultant, j'ai accompagné de nombreuses institutions dans la mise en ceuvre
de projets novateurs, visant a améliorer leur compétitivité et leur attractivité. Cette expérience m'a doté
d'une vision globale et pragmatique, essentielle pour contribuer efficacement aux délibérations et
décisions du conseil d'administration.

Parallelement, en tant que professeur vacataire en management a I'ESCP, je transmets ma passion pour
le leadership et la gestion a la prochaine génération de leaders. Cet engagement pédagogique m'a
permis de rester en contact étroit avec les réalités académiques et les besoins évolutifs des étudiants,
enrichissant ainsi ma compréhension des enjeux auxquels les écoles de commerce sont confrontées
aujourd 'hui.

De plus, mon implication active dans les réseaux professionnels de soutien a la création et a la reprise
d'entreprise témoigne de mon engagement a promouvoir l'entrepreneuriat et a soutenir les initiatives
innovantes. Ces activités m'ont permis de tisser des liens étroits avec les acteurs clés de 1'écosysteme
entrepreneurial, offrant ainsi des perspectives et des opportunités précieuses pour renforcer les
synergies entre 'EM Normandie et le monde des affaires.

Mon ambition est de contribuer activement a la mission de I’EM Normandie, en soutenant son
rayonnement international, en favorisant I'excellence académique et en encourageant 1'innovation et
l'entrepreneuriat parmi ses étudiants et alumni.

Je serais honoré de pouvoir discuter de ma candidature plus en détail lors d'un entretien, a votre
convenance. Je vous remercie par avance de I’attention portée a ma demande et reste a votre disposition
pour toute information complémentaire.

Veuillez agréer, Monsieur le Président du Conseil d'administration, 1'expression de mes salutations
distinguées.

Bruno LANCIEN



